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INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

INTRODUCCION

En el marco del Plan Departamental de Desarrollo 2024-2028 “Gobernando mds que
un plan” por el cual se definen los lineamientos, transformaciones, objetivos,
estrategias, programas y proyectos, que sefialan la ruta estratégica del Departamento
en el presente cuatrienio, ademas de las directrices impartidas por el Ministerio de
Transporte como cabeza de Sector. El Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca - ICCU, comprometido con una Cundinamarca competitiva vy
productiva, en el marco de la legalidad y buenas practicas, formula el presente Plan
Estratégico Institucional 2024-2028.

La actuacién institucional se enmarcara en los principios de buen Gobierno y
continuando con la implementacion de las 7 dimensiones y 19 politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, con las que se garantiza una gestion
eficiente, que aunada a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, el ICCU busca
seguir ejecutando proyectos para que los habitantes de Cundinamarca se movilicen de
manera adecuada, disfruten del espacio publico, mejoren su calidad de vida y se
alcance el desarrollo sostenible.

Mediante el Decreto Ordenanzal No. 00261 de 2008, se cred en el departamento de
Cundinamarca el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU,
como un establecimiento publico del sector descentralizado del orden departamental,
con personeria Juridica, autonomia administrativa y Financiera y patrimonio
independiente adscrito a la Secretaria de Transporte y Movilidad. Conforme al articulo
7 del Decreto Ordenanzal No. 0068 de 2015, por el cual se establece la estructura
organica del ICCU, indica que la direccion y administracion del Instituto esta a cargo
del Consejo Directivo, como maxima autoridad de la Entidad y del Gerente General.
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/NICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El ICCU como Entidad descentralizada encargada de ejercer actividades y funciones
administrativas, con el objetivo de prestar servicios publicos a través de la ejecucion
de proyectos de infraestructura fisica y acciones de mantenimiento y mejoramiento de
los territorios municipales. Su finalidad es que los habitantes de Cundinamarca se
movilicen adecuadamente, disfruten del espacio publico, mejoren su calidad de vida y
alcancen el desarrollo autosostenible.

A continuacion, se presentan los pilares fundamentales que guian las acciones del
Instituto: su Mision, Vision, Objetivos y Valores. Estos elementos definen el propdsito
de nuestra entidad, orientan nuestras metas a largo plazo, establecen las directrices
para nuestras actividades y reflejan los principios éticos que sustentan nuestro
compromiso con la comunidad cundinamarquesa.

MISION

Ejecutar proyectos de infraestructura fisica y acciones de mantenimiento vy
mejoramiento, para que los habitantes se movilicen de manera adecuada, disfruten del
espacio publico, mejoren su calidad de vida y alcance el desarrollo sostenible. Se
tendra como base el respeto al ciudadano y se implementaran mecanismos de
participacion orientados a generar un sentido de pertenencia.

VISION

Ser lideres en gestionar y ejecutar proyectos de infraestructura fisica publica, con miras
a lograr el desarrollo sostenible y un crecimiento integral para mejorar la calidad de
vida de la comunidad cundinamarquesa.

OBJETIVOS

El ICCU tiene por objeto atender la estructuracidon, contratacion, ejecucion y
administracion de los negocios de infraestructura de transporte que se desarrollen
directamente o con la participacion del capital privado, previstos dentro del Plan
Departamental de Desarrollo y los planes y programas sectoriales, asi como realizar
las operaciones, necesarias para la distribucidén, asignacion y cobro de las
contribuciones de valorizacion.
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VICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

VALORES Y PRINCIPIOS
llustracion No.1.

4 g Hacemos uso del Caodigo de Integridad como una
: herramienta clave para fortalecer los valores
institucionales y ejercer las funciones de Los servi-
dores publicos que integran el ICCU, basadlos en la

coherencia y el cumplimiento del ejercicio a cabali-
dad de sus labores.

Valores y principios ICCU

Integridad

Actuamos bajo el fundamento de la verdad,
cumpliendo los deberes con transparencia vy
rectitud, favoreciendo el interés general para el
cumplimiento de las metas proyectadas en nues-
tro Plan Estratégico.

Honestidad

Reconocemos, valoramos y brindamas un trato
digno a todos los funcionarios, contratistas y usua-
rios del ICCU, respetando su labar, integridad,
creencias y pensamientos ideoldgicos.

Respeto

Estamos en disposicion para comprender y resol-
ver las necesidades e inquietudes de las personas
gue se relacionan con las labores cotidianas del
|CCU, garantizando en todo momento su hienestar.

Actuamos bajo el cumplimiento de nuestros debe-
res, funciones vy responsabilidades, con atencian,
prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el
uso de Los recursos estatales.

igencia

Ejercemos nuestra labor con imparcialidad garan-
tizando los derechos de las personas, desde la
equidad e igualdad.

icia

Just

VALORES Y PRINCIPIOS

Fuente: Elaboracion propia ICCU
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VICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

Dando alcance a lo anterior, la entidad presenta el Plan Estratégico Institucional 2024-
2028, a través del cual articula la planeacion institucional con los lineamientos de
Gestion y Desempeno establecidos por el Decreto 612 de 2018, dicho plan contempla
dos componentes; un plan de accion a través del cual se da cumplimiento al Plan de
Desarrollo Departamental, y un segundo componente que recoge las acciones
relacionadas con la gestion administrativa de la entidad, las cuales articulan Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y Sistema de Gestion de Calidad.

Este plan abarca todas las areas y procesos de la Entidad, incluyendo dimensiones
como la atencion al ciudadano, comunicaciones, anticorrupcion, tecnologias, y los
planes de accidon anuales, entre otros. Cada uno de estos planes incorpora un
componente significativo de participacion, asegurando que todos los servidores
publicos, desde cualquier nivel hasta la alta direccidn, se identifiquen y apropien de
sus retos y objetivos institucionales. Esta participacion fomenta la confianza
institucional dentro del ICCU y es respaldada por los ciudadanos de Cundinamarca,
quienes legitiman la entidad al recibir bienes y servicios de calidad. El ICCU posee una
estructura consolidada que facilitan el desarrollo de sus competencias, tal como se

muestra a continuacion:
llustracion No. 2. Organigrama

CONSEJO
DIRECTIVO

OFICINA OFICINA
ASESORA JURIDICA GERENCIA CONTROL INTERNO

SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVAY ==
FINANCIERA

SUBGERENCIA DE | SUBGERENCIA DE s SUBGERENCIA DE =
INFRAESTRUCTURA ™| CONSTRUCCIONES [ CONCESIONES

11

Fuente: Elaboracion propia ICCU
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VICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

Mapa de procesos

El Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU, ha establecido
de conformidad con el cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo 2020 -
2024 “Cundinamarca, iRegidon que Progresa!”, y del Plan Estratégico, un Modelo de
Operacion por Procesos, incluyendo los criterios de aceptacion y la evaluacion de sus
resultados; en cumplimiento de su mision institucional y los requisitos de la NTC ISO

9001.2015 y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

El modelo de operacion por procesos del ICCU cuenta con 15 procesos divididos en
estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion, asi:

- Tres (3) procesos estratégicos, cuyo propdsito general es la determinacion de
las politicas internas, estratégicas, objetivos y metas.

- Tres (3) procesos misionales, cuyo objetivo es proporcionar el resultado
previsto por la entidad en el cumplimiento de su objeto social.

- Dos (2) procesos de evaluacion, buscan determinar en qué medida se estan
cumpliendo las metas de calidad que se fijan en los estandares.

- Siete (7) proceso de apoyo, ayudar a los de generacion y entrega de valor al
proporcionarles recursos e infraestructura requeridos para estos.

llustracion No. 3. Mapa de Procesos ICCU.
EVALUACION ESTRATEGICA INDEPENDIENTE
0 ESTRATEGICO

GESTION DE ATENCION

PROYECTOS DE AL GESTION GESTION DE

INFRAESTRUCTURA CIUDADANO CONTRACTUAL LA MEJORA CONTINUA

FisicA - .
-GESHIIN DE LA COMUNICACION

Necesidades

y expectativas . Partes
de las partes mh_resarlas
interesadas satisfechas

PROCESO PROCESO PROCESO
MISIONAL ESTRATEGICO DE EVALUACION

Fuente: Elaboracion propia ICCU
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VICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

OBJETIVO PLAN ESTRATEGICO

Formular objetivos, estrategias, metas y acciones articuladas con los indicadores de
gestion, el plan de adquisiciones y el ordenamiento presupuestal de la vigencia 2024,
que permitan el cumplimiento de las funciones, los lineamientos de gestion y el
desempefo institucional previsto para el periodo 2024-2028.

ESTRATEGIAS EN EL MARCO DE LA APUESTA DE CONECTIVIDAD

* Implementar nuevos accesos viales entre Cundinamarca y Bogota.

* Promover la intervencién de las vias rurales del departamento para conectar las
apuestas y cadenas productivas, asi como, la integracion de las poblaciones.

* |dentificar corredores estratégicos con criterios de productividad agricola,
vocacion turistica e inclusion social para realizar mantenimiento e impulsar la
competitividad y bienestar en el territorio.

» Consolidar el trabajo con las Juntas de Accion Comunal para el mejoramiento
de vias terciarias.

* Mejorar los corredores secundarios mas estratégicos del Departamento

* Gestionar fuentes alternas de financiacion para obras complementarias.

* Mejorar la infraestructura de las vias terciarias del departamento promoviendo
la participacion comunitaria y apropiacion por el territorio.

* Mejora en la red vial regional para facilitar el acceso a zonas productivas como
impulso de la competitividad y el desarrollo turistico de Cundinamarca,
promoviendo asi el crecimiento econdmico y la diversificacion de la oferta
turistica en la region.

*  Promover el uso de elementos ambientales que reduzcan la huella de carbono
en el departamento priorizando la compensacion del impacto ambiental de las
construcciones

» Articulacion de infraestructuras viales que permitan optimizar la logistica de
abastecimiento directamente producida por nuestros campesinos, ademas de
fortalecer la integracion de la region Cundinamarca-Bogota.
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VICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

COMPONENTE I. LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO

En virtud de la ordenanza No. 001-2024, Por la cual se adopta el Plan Departamental
de Desarrollo 2024 - 2028 “Gobernando: mdas que un plan” el ICCU se compromete
en la ejecucion de 15 metas de producto enmarcadas en la linea estratégica
“Competitividad Compartida” del plan de desarrollo de la siguiente manera:

Tabla No. 1. Metas de producto competencia del ICCU

No. Meta de Meta de producto Linea base Valor
producto (*dato esperado
indicativo)
287 Intervenir 5.000 km de vias a través del Fondo 0 5.000
Departamental de Caminos vecinales - "Caminos para
quedarse”.
288 Construir 1.200.000 m2 de placa huella para la 1048735* 1.200.000
productividad de las comunidades rurales.
289 Implementar un modelo eficiente de administracién y 0 1
gestion de la red vial regional.
290 Intervenir 250 Km de vias "Transformando nuestro 270* 250

territorio hacia la competitividad” para consolidar la
conectividad y la cohesion regional.
291 Mantener 2.000 Km de vias secundarias "Tejiendo 1000* 2.000
Paisajes” que conectan territorios para el desarrollo
turistico y productivo.

292 Administrar el 100% del programa "Cundinamarca viaja 100 100
contigo” en los corredores viales con esquema de
recaudo.

293 Intervenir 250 puentes "conectando territorios” para el 216* 250
desarrollo y bienestar social.

294 Garantizar respuesta integral y eficaz al 100% de las 100 100

emergencias viales iCundinamarcal, vigilante y segura.

295 Elaborar estudios y disefios a 300 kildmetros de vias 300* 600
para el desarrollo regional sostenible.

296 Intervenir 30 km de vias urbanas para el fortalecimiento 13* 30
turistico territorial.

297 Monitorear 12 proyectos de infraestructura vial con 0 12
impacto regional o nacional “Cundinamarca, nodo
productivo”.
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VICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

No. Meta de Meta de producto Linea base Valor
producto (*dato esperado
indicativo)
298 Intervenir 300 Km de red vial primaria en el 350* 300
departamento para la conectividad y el desarrollo
econdmico.
299 Estructurar 2 proyectos viales a través de mecanismo 0 2
APP.
300 Intervenir 60 km de cicloinfraestructura. 0 60
301 Intervenir 150.000 m2 de espacios comunitarios mes2* 150.000

"Caminando, conociendo y disfrutando Cundinamarca”
gue generen entornos seguros, recreativos y de sana
convivencia.

Fuente: Elaboracién propia ICCU

METAS DE PRODUCTO COMPETENCIA DEL NIVEL CENTRAL

El Instituto por su misionalidad asume metas de las entidades del gobierno central,
que tienen que ver con infraestructuras de las metas; de las cuarenta y cuatro (42)
metas de producto que ejecuta, quince (15) son de su competencia directa y las
restantes son responsabilidad de los sectores de gobierno territorial, inclusion social
y reconciliacion, transporte, salud y proteccion social, igualdad y equidad, educacion,
deportey recreacion, cultura, agricultura y desarrollo rural, minas y energia, comercio,
industria y turismo, justicia y del derecho, como se evidencia a continuacion:

Tabla No. 2 Metas de producto competencia del nivel central

Linea estratégica Sector No. Meta de producto Linea base Valor
Meta (*dato esperado
indicativo)
BIENESTAR Instituto de 37 ) > 116 116

Apoyar financieramente
la construccion y
dotacién de 5
infraestructuras para la

VERDE Proteccion y
Bienestar Animal
de Cundinamarca

IPYBAC
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INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

Linea estratégica

CON - UNIDAD

CON - UNIDAD

CON - UNIDAD

CON - UNIDAD

Sector

Secretaria de la
Mujer y Equidad
de Genero

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Gobierno

No.
Meta

58

89

182

183

Meta de producto

protecciény el bienestar
animal.

Intervenir 40 espacios o
casas de la mujer
destinados a las labores
del cuidado y del
mejoramiento  de las
condiciones de vida
para las mujeres del
Departamento 'y su
nucleo familiar.
Intervenir la
infraestructura de 3
Centros de Atencién
para Poblacion Victima
Conflicto armado CRAV.
Modernizar el
observatorio de
seguridad y convivencia
de Cundinamarca.
Construir el C5 (Centro
de Comando, Control,
Cémputo,
Comunicaciones y
Contacto  Ciudadano)
del departamento de
Cundinamarca como
pilar para coordinar la
vigilancia, deteccion y
respuesta en auxilio de
la segquridad de la
ciudadania, soportada
en tecnologia de punta.
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(*dato
indicativo)

95,8

61,08*

6,39

6,39

Valor
esperado

96,8

62,08

7,39

7,39
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INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

Linea estratégica

CON - UNIDAD

CON - UNIDAD

CON - UNIDAD

CON - UNIDAD

CON - UNIDAD

Sector

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Transporte y
Movilidad

Secretaria de
Salud

Beneficencia de
Cundinamarca

Secretaria de
Desarrollo e
Inclusion Social

No.
Meta

185

190

201

202

203

Meta de producto

Implementar el "Plan
Atenea” para el
fortalecimiento,
bienestar,
acompafamiento y
garantia de dotacion de
la fuerza publica,
administradores y
operadores de justicia
en aras de brindar las
herramientas necesarias
para mitigar los delitos
de mayor impacto en el
Departamento.
Intervenir 80 puntos en
infraestructura para
mejorar las condiciones
de seguridad vial del
Departamento.

Apoyar financieramente
al 100% de las ESE de la
Red publica
Departamental para el
mejoramiento  de su
infraestructura y
dotacion.

Realizar obras de
mantenimiento y
adecuacion fisica en 7
centros de proteccion
de la Beneficencia de
Cundinamarca.

Realizar 15 obras de
infraestructura  social,
orientadas a atender las
necesidades especificas
de la nifez, el adulto
mayor y la poblacién
con discapacidad.
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Linea base
(*dato
indicativo)
6,39

3.291

4,99

7,3

7,3

Valor
esperado

7,39

2.632

599
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INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

Linea estratégica Sector No. Meta de producto Linea base Valor
Meta (*dato esperado
indicativo)
CON - UNIDAD Secretaria de 204  Mejorar la 103,50% 103,50%
Educacién infraestructura de 500

ambientes escolares con
el objetivo de fortalecer
las  condiciones de
prestacion del servicio
escolar de la poblacion

matriculada.
CON - UNIDAD Secretaria de 205 Mantener la 103,50% 103,50%
Educacién infraestructura de 1.000
sedes educativas
oficiales de los
municipios no

certificados, mediante el
programa "La escuela
somos todos”

CON - UNIDAD Secretaria de 206 Construir 20 nuevas 103,50% 103,50%

Educacién sedes educativas
durante el cuatrienio.
CON - UNIDAD Instituto para la 207  Intervenir 200 0 30

Recreacion y el escenarios y espacios
Deporte de deportivos que
Cundinamarca contribuyan al fomento
INDEPORTES de la practica del

deporte, la actividad
fisica y la recreacion.
CON - UNIDAD Secretaria de 208  Intervenir 3 43 45
Educacién infraestructuras
universitarias bajo la
modalidad multicampus
para facilitar el acceso a
la educacién superior

CON - UNIDAD Instituto 211 | Intervenir 30 9 5
Departamental de infraestructuras
Cultura y Turismo culturales para el
IDECUT servicio de la comunidad

cundinamarquesa.

12
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VICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

Linea estratégica

CON - UNIDAD

COMPETITIVIDAD
COMPARTIDA

COMPETITIVIDAD
COMPARTIDA

COMPETITIVIDAD
COMPARTIDA

COMPETITIVIDAD
COMPARTIDA

COMPETITIVIDAD
COMPARTIDA

Sector No. Meta de producto
Meta
Instituto 212 | Intervenir 10 inmuebles
Departamental de declarados de
Cultura 'y Turismo patrimonio material de
IDECUT la nacion o] del
departamento
fortaleciendo  nuestra
identidad cultural.
Agencia de 220
comercializacion Intervenir 20
e innovacion para infraestructuras del
el desarrollo de sector agropecuario de
Cundinamarca interés regional.
Agencia de 221 | Desarrollar 2
comercializacion infraestructuras
e innovacion para productivas para la
el desarrollo de transformacion
Cundinamarca agroindustrial con
enfoque comercial
implementando un alto
componente
tecnoldgico.
Spcretana ‘_’e 241 Ampliar y dotar el
Minas Energia y Centro Minero-
Gas Energético de
Cundinamarca.
Secretaria de 260 Acompariar é
Transp_orte y consolidaciéon de los
Movilidad estudios de factibilidad
de la Linea 3 del Metro.
Instituto 309 Consolidar 10  Rutas
Departamentgl de Turisticas en
Cultura y Turismo Cundinamarca con
IDECUT enfoque sostenible.
~ ./
(Gobernacion

Linea base
(*dato
indicativo)
9

7,98

7,98

72.3%

5,05

Valor
esperado

5

7,98

7,98

71.7%

6,05
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VICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

Linea estratégica Sector No. Meta de producto Linea base Valor
Meta (*dato esperado
indicativo)
COMPETITIVIDAD Instituto 3N 9 5
COMPARTIDA  Departamental de Implementar en 20
Cultura y Turismo municipios el programa
IDECUT "Pueblos Dorados".
COMPETITIVIDAD Instituto 312 | Adecuar 50 espacios 9 5
COMPARTIDA Departamental de posicionando a
Cultura y Turismo Cundinamarca como
IDECUT destino turistico cultural,
creativo y sostenible.
BIEN GOBERNAR Secretaria de 370  Apoyar la construccion 6,39 7,39
Gobierno de un espacio para
detencion preventiva de
personas privadas de la
libertad en coordinacion
con los municipios.
BIEN GOBERNAR Secretaria de 371 | Intervenir 20 6,39 7,39
Gobierno infraestructuras con
construccion y/0
dotacién destinadas
para el funcionamiento
de entidades

territoriales impulsando
el plan "Modernizacién
para la Gobernanza y la
Gobernabilidad".

Fuente: Elaboracion propia ICCU

COMPROMISOS INSTITUCIONALES

En virtud de la ordenanza No. 001-2024, Por la cual se adopta el Plan Departamental
de Desarrollo 2024 - 2028 “Gobernando. mds que un plan” con el fin de realizar
seguimiento a las metas de producto asignadas al Instituto y generar estrategias para
cumplimiento de los objetivos misionales; el ICCU se compromete en el desarrollo de
las siguientes acciones:

14
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Tabla No. 3. Compromisos institucionales misionales
Meta o producto

Actividades

Ejecutar las actividades de cada
meta programadas que son
competencia directa del ICCU

Ejecutar las actividades de cada
meta programadas que son
competencia del nivel central en

el Plan de Desarrollo
Departamental

Realizar los ajustes
presupuestales que sean
necesarios para dar
cumplimiento a las metas
propuestas

Solicitar el reporte de metas de

producto una vez al mes y
realizar el seguimiento a la
ejecucion y proponer

estrategias en caso de ser
necesario.

Realizar el cargue del reporte de
metas en el sistema de
seguimiento  al plan de
desarrollo mensualmente.
Realizar las modificaciones que
sean necesarias en términos del
Plan Indicativo y el Plan de
Accion de cada una de las
metas, de conformidad con Ia
ejecucion fisica y los ajustes
presupuestales que se realicen.
Elaboracién de los informes de
gestion anuales de conformidad
con los requisitos normativos y
atendiendo los cronogramas
propuestos desde la Secretaria
de Planeacion Departamental.

15 metas ICCU

29 metas

sectores

15 metas ICCU

15 metas ICCU

15 metas ICCU

Responsable

Area de Infraestructura y

Concesiones

concesiones

Area financiera
administrativa

Area de planeacién

Area de planeacion

Plan Indicativo y = Area de planeacion
Plan de Accion

modificado.

Informe
Gestion
Elaborado

de Area de planeacion

Gobernacion .

Culglinamarca
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Area de infraestructura y

Fecha
programada
Mensualmente

Mensualmente

Primer
trimestre
durante cada
vigencia.

Durante la
primera
semana de
cada mes.

Durante la
primera
semana de
cada mes.
Continuo
durante cada
vigencia.

Una vez
durante cada
vigencia.
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Actividades Meta o producto Responsable Fecha
programada
Promover el uso de elementos | Pilotar una @ Equipo de Estudios y Etapa de
ambientales que reduzcan la @ metodologia de Disefios formulacién
huella de carbono en el Ccalculo para de estudios y
departamento priorizando la estimar la huella disefios

compensacion del impacto de carbono en

ambiental de las construcciones. | los estudios vy
disefios de
proyectos de
construccion de
obras verticalesy
vias, con el
objetivo de
implementar
estrategias  de
compensacion
de emisiones
durante la
ejecucion,
logrando asi la
neutralidad de
carbono.
Fuente: Elaboracién propia ICCU

Compromiso del ICCU con el Cambio Climatico

En el marco de la "Vision Colombia 2050. Discusion sobre el pais futuro”, elaborada
por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y publicada en julio de 2022, se
establecen recomendaciones para avanzar hacia un pais con carbono neutralidad y
resiliencia climatica, entre otros objetivos. Esta vision destaca la importancia de la
transicion productiva, la consolidacion de la clase media y el desarrollo territorial para
la equidad, proponiendo lineas estratégicas que promuevan el bienestar sostenible.

En linea con estas recomendaciones y la prospectiva departamental "Cundinamarca
2040", el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU se
compromete a consolidar el departamento como un lider en competitividad y
resiliencia frente a los desafios del cambio climatico. Esto se lograra a través de la
innovacion social y tecnoldgica, proporcionando oportunidades a toda la comunidad
y colocando siempre a las personas en el centro de nuestras acciones. Este

Vo - '\ Gobernacion a
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compromiso labrarda una identidad solida que distinga a Cundinamarca como un
referente en desarrollo sostenible e integral. Adicionalmente, el ICCU se adhiere a los
estandares de la ISO 9001:2015, que en sus capitulos 4.1y 4.2, subraya la relevancia
del cambio climatico y los requisitos de las partes interesadas en relacién con este
desafio global.

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

El mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de vias inteligentes, energéticamente
eficientes y mas seguras se ha convertido en una prioridad esencial para el desarrollo
sostenible. En este contexto, en el ICCU se estan implementando las siguientes
alternativas innovadoras. El reciclado de pavimentos permite reutilizar materiales
existentes, reduciendo el consumo de recursos naturales y disminuyendo la huella de
carbono; Las baldosas fotovoltaicas son una solucién vanguardista que integra la
generacion de energia solar en la infraestructura vial, proporcionando electricidad
limpia y renovable. Ademas, la iluminacién fotovoltaica, que no solo mejora la
seguridad en las vias al garantizar una iluminacion constante y confiable, sino que
también contribuye a la eficiencia energética al utilizar energia solar, minimizando asi
el impacto ambiental.

Con estas iniciativas promovemos la sostenibilidad y aseguramos beneficios como,
Proyectos con huella de carbono cero, Reduccion del transporte de agregados de
pétreos, Mejor capacidad de soporte de las diferentes capas de la estructura de
pavimento, Reduccion de consumo de recursos naturales, Genera energia eléctrica a
la vez que no supone una renuncia al espacio util que ocupa.

Para materializar este compromiso, el ICCU llevara a cabo un piloto de cdlculo de
estimacion de huella de carbono en los estudios y disefios de proyectos de
construcciéon de obras verticales y vias, el cual permitira compensar las emisiones
durante la ejecucion de los proyectos, con el objetivo de lograr la neutralidad de
carbono. Con estas acciones, el ICCU no solo contribuye a la vision colectiva del pais
para el afo 2050, sino que también implementa estrategias concretas que hacen
realidad la prospectiva departamental para el ailo 2040, posicionando a Cundinamarca
como un lider en sostenibilidad y resiliencia frente al cambio climatico.
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COMPONENTE 1. ACCIONES EN EL MARCO DEL DESEMPENO Y GESTION
INSTITUCIONAL

El Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU, articula el Plan
de Accion Institucional con los lineamientos y las estrategias formuladas por el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, realizando desde la alta direccion el seguimiento y
evaluacion de los siguientes planes institucionales.

Ahora bien, conforme a la Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica y en consideracion al
Articulo 74 de la misma Ley, respecto del/ Plan de accion de /as entidades publicas,
todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada ano deberan
publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente.

PLANES INSTITUCIONALES 2024

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR 2024

Plan Anual de Adquisiciones 2024

Plan Anual de Vacantes 2024

Plan de Prevision de Recursos Humanos 2024

Plan Estratéqgico de Talento Humano 2024

Plan de Capacitacion e Incentivos Institucionales 2024

Plan de Trabajo Anual en Seqguridad vy Salud en el Trabajo 2024

Programa de Transparencia v Etica Publica 2024

Plan Estratéqgico de Tecnologias de la Informacién vy las Comunicaciones -

PETIC 2024

10. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seqguridad v Privacidad de la Informacion
2024

1. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 2024

12. Mapa de Riesgos de Corrupcion y Fraude 2024

13. Plan de Accién 2024

14. Anexo Plan de Accion 2024

CO®NDUTAWN
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https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/825c77d1-2fde-449d-92da-205c3835ae34/PLAN+INSTITUCIONAL+DE+ARCHIVOS+-+PINAR+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRthd67
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/2d0c6c35-d867-481c-acaf-e6484c4fec17/PLAN+ANUAL+DE+ADQUISICIONES+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRtjrLC
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/2a5dc9b4-1c50-4691-bd03-c22d10fcc75e/PLAN+ANUAL+DE+VACANTES+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRtiVs.
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/1a55f3de-d4f6-48fa-bbf5-8efb4b0df5bc/PLAN+DE+PREVISION+DEL+TALENTO+HUMANO+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRtilNv
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/add60946-787b-4020-8415-fd2a04b75744/PLAN+ESTRAT%C3%89GICO+DE+TALENTO+HUMANO+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRthQGK
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/e523af5c-fa27-4270-8519-b19954d3b25c/PLAN+INSTITUCIONAL+DE+CAPACITACIO%CC%81N+BIENESTAR+LABORAL+ESTI%CC%81MULOS+E+INCENTIVOS+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRVIXwZ
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/7f1e2612-9ff4-4191-8c94-d869b176afc4/PLAN+DE+TRABAJO+SG-SST+ICCU+2024+firmado.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oUO.2yV
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/49ce2b70-d093-406e-91d3-0b99508cd004/Programa+de+transparencia+y+%C3%A9tica+p%C3%BAblica+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRth07.
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/45dd9ea2-1899-4a6c-82e8-20d032116a14/PLAN+ESTRAT%C3%89GICO+DE+TECNOLOG%C3%8DAS+DE+LA+INFORMACI%C3%93N+Y+COMUNICACIONES+-+PETIC+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRthC2W
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/45dd9ea2-1899-4a6c-82e8-20d032116a14/PLAN+ESTRAT%C3%89GICO+DE+TECNOLOG%C3%8DAS+DE+LA+INFORMACI%C3%93N+Y+COMUNICACIONES+-+PETIC+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRthC2W
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/b673168d-44b3-48ad-b9aa-3a7291600aed/PLAN+DE+TRATAMIENTO+DE+RIESGOS+DE+SEGURIDAD+Y+PRIVACIDAD+DE+LA+INFORMACI%C3%93N+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRti9J8
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/b673168d-44b3-48ad-b9aa-3a7291600aed/PLAN+DE+TRATAMIENTO+DE+RIESGOS+DE+SEGURIDAD+Y+PRIVACIDAD+DE+LA+INFORMACI%C3%93N+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRti9J8
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/2ab33744-6459-4222-8bc3-15361a40d77b/PLAN+DE+SEGURIDAD+Y+PRIVACIDAD+DE+LA+INFORMACI%C3%93N+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRtiAof
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/132a8453-693e-460d-a3ad-cd0835a6a1b4/MAPA+RIESGOS+CORRUPCI%C3%93N+Y+FRAUDE+2024.xlsx?MOD=AJPERES&CVID=oRtkb8o
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/634fe3ef-15a1-4709-9aaf-84d00422161a/PLAN+DE+ACCION+2024-+OFICIAL.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oRtj7.9
https://www.iccu.gov.co/wcm/connect/ICCU/1b8a73c7-99cc-4912-bf0a-7c8760e86032/PLAN+DE+ACCI%C3%93N+ANEXO+2024.xlsx?MOD=AJPERES&CVID=oRtjMPX
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Tabla No. 4. Seguimiento Compromisos Institucionales

Actividades

Realizar el seguimiento a la
elaboracion de los Planes
Institucionales contemplados
en el decreto 612 de 2018.

Solicitar el reporte del
seguimiento a las acciones
desarrolladas en el marco de
los planes institucionales de
la entidad.

Realizar el seguimiento al
desempefo institucional a
través de la revision periddica
segun lo contemplado en
MIPG.

Meta o producto

Actas de comité de
desempefio

Informes de

Seguimiento

Auto diagndsticos con
Plan de accion

Responsable

Integrantes de la alta
direccién y grupo de
planeacion

Integrantes de la alta
direccién y grupo de
planeacion

Integrantes de la alta
direccién y grupo de
planeacion

Fuente: Elaboracion propia ICCU

Fecha programada

Mes de enero de cada
vigencia

Semestralmente
durante cada vigencia

Semestralmente
durante cada vigencia

COMPONENTE Ill. EJECUCION PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS, GASTOS E

INVERSION ICCU

El presupuesto y la linea de los recursos que soportan a la entidad, deben ser de
conocimiento publico, asi lo ha previsto la Ley y asi lo entiende el ICCU; para la vigencia
2024-2028 se inicia con un presupuesto base que poco a poco y a través de la gestion
y el trabajo articulado con el Plan de Desarrollo Departamental ha logrado fortalecer
los recursos para la financiacion de los proyectos previstos, con nuevas fuentes de
inversion y las transferencias; necesarias para cumplir con los resultados propuestos
en el plan de accion de la entidad.

Es la Asamblea Departamental quien aprueba el presupuesto de cada vigencia, previa
sustentacion y validacion en esta instancia y emite bajo ordenanza los recursos

aprobados por cada linea de proyectos y meta.
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